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CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

hǳǊ ƻŦŦƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ Ǉƭŀƴ ǿǊƛǘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ 

ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ²ŀŘŜƴŀΣ ¢ƻŘŘΣ ŀƴŘ hǘǘŜǊ ¢ŀƛƭ 

ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ мл-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǎ ƘŜƭǇ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΩ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŜŜ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ 

ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǿǊƛǘŜǊΣ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ōƛƴŘŜǊ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƎƻŀƭǎΦ Lƴ нлноΣ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǿǊƛǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ мм Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

умф ŀŎǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ мл Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ 

²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ м ƛƴ 9ŀǎǘ hǘǘŜǊ ¢ŀƛƭ ό9h¢ύΦ  

¢ǊŜŜ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǝƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ǎŀƭŜǎΗ Lƴ нлноΣ 

ǿŜ ǎƻƭŘ рнΣсур ǘǊŜŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ŀƴŘ 

²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǝŜǎΦ ²Ŝ ǇƭŀƴǘŜŘ ноΣллл ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ мп 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀƛŘ мΣмлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǿŜŜŘ ƳŀǩƴƎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ оллҌ ŀŎǊŜǎ ƻŦ bŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǘŜŘ опп ŀŎǊŜǎ ƻŦ bŀǝǾŜ tǊŀƛǊƛŜ ŦƻǊ мо 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ hǳǊ ŘǊƛƭƭ ǿŀǎ ǊŜƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ пл 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜŜŘŜŘ усм ŀŎǊŜǎ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎƻǾŜǊǎΦ  

hǳǊ ¢ǊŜŜ {ǘƻǊŜ ƻǇŜƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 

мǎǘΗ {ŜŜ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

/.,).% 42%% 34/2% 



н 

/ƻǾŜǊ /ǊƻǇǎ 

нлно ǿŀǎ ǿƛƴŘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǊǘ ōŜƛƴƎ 

ōƭƻǿƴ ƻũ ŜƳǇǘȅ ŬŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ōƭƻǿƛƴƎ ǎƻƛƭǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŘƛŘ 

ǿŜƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƳƛȄŜǎ ƘŀŘ ǊȅŜ ƻǊ ƻŀǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘǳǊƴƛǇǎΣ 

ǊŀŘƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛƳǎƻƴ ŎƭƻǾŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŜƴŜŬǘǎΦ /ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ōƭƻǿƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ǘƘƛǎ 

ǎǇǊƛƴƎΗ 

.ŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ 

ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊ 

ŎǊƻǇǎ ƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ спл ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ с 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜŘ ŀŎǊŜǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлнпΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳ 

нлно ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ hƴŎŜ 

ŎǊƻǇǎ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƻƪ ƻũΦ wŀƛƴ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ǎǇƻǧȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǝŜǎΣ ōǳǘ Ŧŀƭƭ ǿŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ 

ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀōƻǾŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ŀƳƻǳƴǘǎΦ 

 hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

оп ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ тт ŬŜƭŘǎ ƻŦ 

ŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ ƪƛŘƴŜȅ 

ōŜŀƴǎΣ ōŀǊƭŜȅΣ ŀƴŘ ŀƭŦŀƭŦŀΦ  

LǊǊƛƎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

²Ŝ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƻǳǊ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘ DǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ CǳƴŘǎ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ w/tt 

ŦǳƴŘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ мп ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇƛǾƻǘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻƴ ƻǾŜǊ 

нΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ hǘǘŜǊ ¢ŀƛƭ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ 

ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀƪŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 

LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ w/tt 

DǊŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ²ŀǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {²/5 ŀƴŘ bw/{ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦΦ  

aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ /ŜǊǝŬŜŘ CŀǊƳƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ !ǊŜŀ ǿŀǎ момΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǿƛƴ wƛǾŜǊǎ 

{ŜŜŘ CŀǊƳ ƛƴ ²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǘȅΦ ²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǘȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ мп ŎŜǊǝŬŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ пл ƛƴ 9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭΦ ¢ƘŜ a!²v/t ƛǎ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊΦ  



о 

!ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ .ƭǳŜōŜǊǊȅΣ {ǇƛǊƛǘΣ {ǘƻŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ ¢ǿƛƴ [ŀƪŜ 

ŀŎŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ р-мл 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴƎƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴƛǎǘǎ 

ƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ /ƭŜŀƴΣ 5ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ 5Ǌȅ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мммс ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ п ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎŜǎ 

ǿƛǘƘ сΦос҈ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ƻǳƴǘȅ !Ǝ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 

Lƴ ²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ƻũŜǊ tŜǎǝŎƛŘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƻǊ 

¢ŜǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !Ǝ 

όa5!ύΦ ¢ƻ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  

нму-сон-пнлмΦ  

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ [ŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀƴŘ 

ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ bƻȄƛƻǳǎΣ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ŀƴŘ tǊƻƘƛōƛǘŜŘ ²ŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ф ƪƴƻǿƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

bƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ a5! 

bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ [ƛǎǘΦ                       tƛŎǘǳǊŜŘ !ōƻǾŜ ƛǎ [ŜŀŦȅ 

{ǇǳǊƎŜΣ ! bƻȄƛƻǳǎ 

²ŜŜŘ ƛƴ abΦ 

CŜŜŘƭƻǘǎ      

Lƴ нлноΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ т҈ ƻŦ ²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǘȅ ŦŜŜŘƭƻǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŜǾŜǊȅ 

ŦŜŜŘƭƻǘ ƛƴ ²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǘȅ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƻƭƭǳǝƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƳŀƴǳǊŜ ǘŜǎǘ ƪƛǘǎΣ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ƻŶŎŜΦ  



п 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

tǊƻƎǊŀƳ ό/{tύ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ŀƎ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ŀŘƻǇǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴŘΦ 

²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǎΥ н 

bƻƴƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƛǾŀǘŜ CƻǊŜǎǘ 

όbLtCύ ŀƴŘ м !Ǝ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ b9² ƛƴ нлно ǘǊŜŀǝƴƎ рпл 

ŀŎǊŜǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ 

LƴŎŜƴǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό9vLtύ 

9vLt ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŬȄŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΤ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

т bŜǿ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ƛƴ нлнм ǘǊŜŀǝƴƎ уст ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ р 

w/tt LttD² носр LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘǊŜŀǝƴƎ сус ŀŎǊŜǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΤ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŀǊƛŀōƭŜ 

wŀǘŜΣ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ DǊŀȊƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

DǊŀǎǎ ŀƴŘ CƻǊō tƭŀƴǝƴƎǎΣ /ƻǾŜǊ 

/ǊƻǇǎΣ ŀƴŘ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tƭŀƴǝƴƎǎΦ 

 

άIŜƭǇƛƴƎ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇ ǘƘŜ [ŀƴŘέ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ LǾŀƴ wŜƛƴƪŜ όƭŜƊύΣ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ WƻǎƘǳŀ Iŀƴǎƻƴ 

όwƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜύ aǳƭǝ-ǎǇŜŎƛŜǎ /ƻǾŜǊ 

/ǊƻǇ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŎǊƻǇƭŀƴŘΦ ό[ŜƊύ [ƻǿ 

tǊŜǎǎǳǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

нлно ²ŀŘŜƴŀ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀƪŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ !Ǝ ϧ 9ƴŜǊƎȅ 

/ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ нлно {²/5 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻǾŜǊ 

ŎǊƻǇǎΣ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŦƻǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ  

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ 

Lƴ нлноΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŀȅǎ ǿŜǊŜ 

ƘŜƭŘ ŀǘ hƭŘ ²ŀŘŜƴŀ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ооу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ол 

ǎǘŀũ ŦǊƻƳ р ²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǘȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ у 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ мл 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ǎƻƛƭǎΣ ǘǊŀǇǇƛƴƎΣ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  



р 

bƛŎƻƭŜ ƛǎ ƻǳǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tƭŀƴƴŜǊ ϧ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ {²/5 

hŶŎŜΦ {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘκ9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ {²/5Ωǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇƭŀƴǎΦ {ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ - {ǘŜǾŜƴǎ 

tƻƛƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ bƛŎƻƭŜ 

ƭƻǾŜǎ ǊƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ  

{ŀǾŀƴƴŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀŘŜƴŀ {²/5 ƻŶŎŜΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ CŜŜŘƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 

IŜƴƴƛƴƎΣ ab ƻƴ ŀ  ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ƎǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ǊƻƻƪǎǘƻƴΦ Lƴ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ 

ǝƳŜΣ {ŀǾŀƴƴŀ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

hƭƛǾƛŀ hƭǎƻƴ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊ hǧŜǊ 

¢ŀƛƭ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ {²/5ǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǿŀπ

ǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻƻŘ 

{ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ 

ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

¢ƘŜ wŜŘŜȅŜ wƛǾŜǊ м²мt ƛǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ wŜŘŜȅŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƎƻŀƭǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  ŬǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ Ǉƭŀƴǎ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ  ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜŘŜȅŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ {²/5ǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘŜȅŜ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  



с 

²ŜǘƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ό²/!ύ 

¢ƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ƛǎ ŀ ƭŀǿ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ 

мффм ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ Lǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŬƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ǎƻƳŜ ŘƛǊǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ 

Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘΣ Ŏŀƭƭ ǳǎΗ 

Lƴ нлноΣ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ  ор ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  

wŜŘŜȅŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ DǊŀƴǘ ό{²!Dύ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘŜȅŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘŜȅŜΣ [ŜŀŦΣ ŀƴŘ ²ƛƴƎ wƛǾŜǊǎ ƛƴ 9h¢ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ нлннΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜ ƭƻǿ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ŜȄŎŜǎǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƅƻǿ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ƭŜǾŜƭǎΦ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Lƴ нлноΣ 9Φ Ŏƻƭƛ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǊƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜŘŜŘ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ǎƛǘŜǎΣ 9Φ Ŏƻƭƛ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǇƛƪŜ 

ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǎǇƛƪŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ 9Φ Ŏƻƭƛ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƻƴ 

ǘƘŜ wŜŘŜȅŜ wƛǾŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

!Ǝ.at [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜ [ƻŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ 

ǊŜŘǳŎŜ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ нлноΣ ǿŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ  м ƭƻŀƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷпΣурлΦллΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ !Ǝ.at ƭƻŀƴΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΗ 



т 

[//awΥ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ tǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ wŜŘŜȅŜ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

5bw CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ƻƛƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ нлнрΦ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ нл ƻǊ рл ȅŜŀǊ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻǊŜǎǘ LƴŎŜƴǝǾŜ !Ŏǘ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻǊ ƛƴ ŀ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ŀǎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ Ǉƭŀƴ Ŏƻǎǘ 

ǎƘŀǊŜΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ  

hŀƪκ.ƭǳũ /ǊŜŜƪ {Ƴŀƭƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ 

CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŀƪκ.ƭǳũ /ǊŜŜƪ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ .ƻǘƘ ŎǊŜŜƪǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦƻǊ 9Φ 

Ŏƻƭƛ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 

hŀƪ ŀƴŘ .ƭǳũ /ǊŜŜƪǎ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƭǳǝƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƛƴ нлнсΦ  

9ƭƛƎƛōƭŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŀǎǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎΤ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǊŜŜƪ ōŀƴƪǎΤ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎΤ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

/ƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

[//aw wŜǎǳƭǘǎ CƻǊ нлно 

¶ тс [ŜǧŜǊǎ aŀƛƭŜŘ ¢ƻ 9ƭƛƎƛōƭŜ [ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

¶ мм CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tƭŀƴǎ 

¶ н ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎǎ tƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнп 

hŀƪκ.ƭǳũ /ǊŜŜƪ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлно 

¶ мнлл [ŜǧŜǊǎ aŀƛƭŜŘ ǘƻ 9ƭƛƎƛōƭŜ [ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

¶  р {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ 

¶ н {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ CƻǊ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ !ǧŜƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ DǊŀȊƛƴƎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 



у 

²ŀŘŜƴŀ {²/5 .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ оǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥолŀƳΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
²ŀŘŜƴŀ {²/5 

нму-сон-пнлм 

п !ƭŦǊŜŘ {ǘ b9 

²ŀŘŜƴŀΣ ab рспун 

ǿǿǿΦǿŀŘŜƴŀǎǿŎŘΦƻǊƎ 

hǳǊ {ǘŀũΥ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊΥ 5ŀǊǊŜƴ bŜǿǾƛƭƭŜ 

!ǎǎǘ aƎǊΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŎƘΥ  

!ƴƴŜ hƭŘŀƪƻǿǎƪƛ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΥ !ƭȅǎƻƴ [ŜǾƛƎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΥ {ŀǾŀƴƴŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ /Ƙŀƴǘŀƭ ¢ƻǳƎŀǎ 

²ŀǘŜǊ tƭŀƴƴŜǊκ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ bƛŎƻƭŜ [ǳƴŘŜŜƴ 

Our Mission  

¢ƘŜ ²ŀŘŜƴŀ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǎŜ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

.ǊǳŎŜ WǳƴǘǳƴŜƴ  

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

¢ƻƳ {ŎƘǳƭȊ           

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

YŜƴ .ŜǊƎ                

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

.ǊŜǧ 5ŀƛƭŜȅ        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WŜǊǊȅ YŜǊƴ                  

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 

�:�D�G�H�Q�D���6�:�&�'��������������������������������
�6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V�� 


